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Presentacién de la materia

La materia de Contexto Empresarial se imparte en el sexto semestre del Plan de Estudios 2006 de la
carrera de Disefio Industrial en la Facultad del Habitat. Es una materia optativa de profundizacion
hacia el conocimiento sobre las condiciones y escenarios de la empresa. Contribuye a la formacién
de Perfil Intermedio Instrumental con énfasis al desempefio del disefiador emprendedor porque
provee al alumno de los diferentes métodos y herramientas para aplicar conocimientos de
administracion en la generacion y desarrollo de una empresa propia y para la toma de decisiones
gerenciales.

Le antecede la materia de Administracion, donde reconoce las funciones béasicas de una empresa, el
proceso administrativo y la planeacién estratégica. Le precede, la materia optativa de Desarrollo
Empresarial, donde tendré la capacidad para realizar un Plan de Negocios basado en la generacion
de nuevos objetos.

Son materias complementarias a la linea de Contexto Empresarial y Desarrollo Empresarial, la
materia de Mercadotecnia para el Disefio Industrial, la materia de Administracién y Gestion y la
materia de Estructuras Socioecondmicas, porque brindan la informacién del mercado, de planeacion
y de politicas necesarias para la toma de decisiones gerenciales.

La materia de Mercadotecnia en conjunto con el Taller de Sintesis VI y las materias anteriores
desarrollan las competencias de:

e Capacidad para interpretar y aplicar conocimientos administrativos y de planeacion
estratégica en el analisis de los procesos, los recursos humanos, los costos vy la
calidad de la produccién. Con el fin de considerar de forma apropiada los
parametros y limitantes en los requisitos de disefio.”

e Capacidad para incorporar el concepto de la mejora continua y la gestién de la
calidad durante el proceso de planeacion que busque como resultado productos de
alta competitividad.

e Capacidad para trabajar en equipos conformados con distintas areas del disefio,
para la planeacion y el desarrollo de propuestas donde se requiere de soluciones
integrales en la creacion de nuevas condiciones para el Habitat del Hombre.”
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Objetivo general

Desarrollar en el alumno el conocimiento sobre la Empresa como una entidad organizada,
analizando como se construye una cultura organizacional, el marco legal en el que opera la empresa
y sus productos, y como se relaciona la empresa con las disciplinas de la contabilidad y las finanzas.
Contribuyendo asi a la formacion del alumno de la Carrera de Disefio Industrial desarrollando las
competencias especificas para la administracion y gestion de empresas y proyectos de Disefio
haciendo énfasis en la toma de decisiones estratégicas.

| La cultura organizacional, gestion del capital Intelectual de la
empresa y Marco Legal para la empresa y el desarrollo de
productos.

Objetivo particular:
El alumno conocera y entendera la Cultura Organizacional y la
Gestion del Capital Intelectual de la empresa, también conocera
el Marco Legal que rige a la empresa y sus productos, lo cual
servira de base para participar o implementar estrategias dentro
de la empresa en que colabore o dirija.

1 Cultura organizacional y desarrollo del capital humano.
1.1 El desarrollo de las organizaciones los individuos.
1.1.1 El compromiso del ser humano y de las organizaciones hacia la mejora continua.
1.1.2 El compromiso de del ser humano y las organizaciones hacia el desarrollo
sustentable.
1.1.3 Cambios profundos en el desarrollo mundial y mega-tendencias.
1.1.4 Cambios en los negocios por la Globalizacién, el Libre Mercado y la Tecnologia.
1.2 La Base de la Cultura Organizacional.
1.2.1 El quehacer de los gestores-administradores: capital humano e intelectual.
1.2.2 Que es el comportamiento organizacional.
1.2.3 Bases de la conducta del individuo.
1.2.4 Valores, actitudes, y satisfaccioén laboral.
1.2.5 Motivacion.
1.2.6 Bases de la conducta de grupo.
1.2.7 El trabajo en equipo y el liderazgo.
1.2.8 La Cultura de Calidad en la Empresa.
1.3 Gestidn del Desarrollo del Capital Humano.
1.3.1 Funciones de la Gestién y Administracién del Capital Humano de la Empresa.
1.3.2 Los Recursos Humanos en las diferentes Empresas
1.3.3 Andlisis de puestos
1.3.4 Planeacién en el trabajo con Recursos Humanos
1.3.5 Reclutamiento de Personal.
1.3.6 Seleccion de Personal
1.3.7 Desarrollo del Personal
1.3.8 Evaluacion del desempefio.
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1.3.9 Compensacion econdmica para el personal
1.3.10 La Organizacién y su relacion con el Sindicato.
1.3.11 Organizaciones libres de sindicatos
1.4 Marco legal paralaformacién y operacién de una empresa.
1.4.1 Leyes, reglamentos y normas.
1.4.2 Marco juridico federal estatal y municipal.
1.4.3 Camaras industriales y comerciales.
1.4.4 Registro y patente de productos.
1.4.5 Liguidacion de una empresa.

Il Lacontabilidad administrativa en la empresa.

Objetivo particular:
El alumno conocera el Concepto y Aplicacion de la Contabilidad
Administrativa dentro de la empresa, para poder aplicarla en la
toma de decisiones relacionadas con la Planeacion Desarrollo y
Crecimiento de la Empresa.

2. Contabilidad administrativa.
2.1 Definicion de Contabilidad.
2.1.1 Contabilidad Administrativa.
2.1.2 Contabilidad financiera.
2.1.3 Contabilidad Fiscal.
2.2 La contabilidad de Costos.
2.2.1 Objetivos de la Contabilidad de Costos.
2.2.2 El concepto de Costos.
2.2.3 Clasificacion de los Costos.
2.2.4 Métodos para segmentar lo costos semivariables.
2.3 Sistemas de Informacion Administrativa Contemporanea.
2.3.1 Cambios en las tendencias de los negocios debido a la apertura comercial.
2.4 Administracién de Costos y el uso del Costeo Basado en Actividades.
2.4.1 Ventajas del Costeo Basado en Actividades.
2.5 Conceptos y Fundamentos para el Costeo Basado en Actividades (ABC Activity Based
Costing).
2.5.1 Analisis de la Empresa basado en funciones, procesos y actividades.
2.5.1 Jerarquia de Actividades.
2.5.1 Enfoque en los Recursos.
2.5.1 Asignacion de Procesos.
2.5.1 Costos Variables Directos de Manufactura.
2.5.1 Costos Fijos de Manufactura.
2.5.1 Otros Costos de manufactura.
2.5.1 Costo del Producto contra Costo del Periodo.
2.5.1 Costos Directos de Administracion y Venta.
2.5.1 Exactitud contra Precision.
2.5.1 Atribucion contra Asignacion.
2.5.1 La Técnica del Costeo Basado en Actividades.
2.5.1 Secuencia logica del Costeo Basado en Actividades.
2.5.1 Comparacion practica entre Costeo Tradicional y Costeo Basado en Actividades.
2.6 Punto de Equilibrio.

Il Lagestion financiera en la empresa.

Objetivo particular:
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El alumno conocera las bases que constituyen las funciones
financieras de la empresa y conocerda los principios que rigen el
Valor del Dinero en el Tiempo, el Rendimiento y los Flujo de
Capital, como elementos Utiles en la toma de decisiones dentro
de la Empresa.

3. Gestion financiera
3.1 Concepto de Las Finanzas y Gestion Financiera.
3.2 Relacidn de las finanzas de la empresa con la economia.
3.3 Relacion de las finanzas con la contabilidad.
3.4 Funcion de la administracion financiera.
3.4.1 Los dos Principios de la administracion financiera.
3.5 Objetivos Financieros de la empresa.
3.5.1 Maximizar las utilidades.
3.5.2 Maximizar la riqueza.
3.5.3 El Valor Econémico Agregado (EVA Economic Value Added).
3.6 Conceptos béasicos de la administracion financiera.
3.6.1 Las razones financieras, de Liquidez, Actividad, Deuda, Rentabilidad y Mercado.
3.6.2 Estados financieros, andlisis del Flujo de Efectivo y presupuestos.
3.6.3 Valor del dinero en el tiempo.
3.6.4 Evaluacion y medicion del riesgo y rendimiento.
3.6.5 Nocion de las tasas de interés y rendimientos requeridos.
3.6.6 Flujos de efectivo e inversion inicial del presupuesto de capital.
3.6.7 Técnicas para preparar presupuestos de capital.
3.6.8 Costo de capital y costo promedio ponderado del capital.
3.6.9 Apalancamiento operativo y financiamiento.

Estrategias de aprendizaje

El profesor titular de la materia procedera a exponer los temas sefialados en el programa de la
materia, utilizando las herramientas didacticas modernas, buscando la comprension, el razonamiento
y la discusion de los conceptos por parte del alumno. Se deberéan llevar a efecto el analisis de casos,
asi como el desarrollo de ejercicios practicos que permitan la aplicacién de los conocimientos
tedricos desarrollados en el curso, y los aprendidos en las materias cursadas anteriormente,
logrando asi el desarrollo de las competencias genéricas sefialadas para el alumno de la Facultad
del Habitat y las especificas para el Edificador y Administrador de Obras y el Disefiador Industrial.

Mecanismos de evaluacién

El curso se evaluara con un examen parcial al finalizar cada unidad, la calificacién final debe integrar
un valor por la participacion en clase tanto individual como en las dinAmicas grupales, simulaciones
y ejercicios practicos.

Para tener derecho a calificacion el alumno deberd contar con una Asistencia minima del 66%
durante cada unidad, de acuerdo a lo sefialado en el reglamento.
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