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DATOS BASICOS
Semestre Horas de teoria Horas de practica Horas trabajo Créditos
adicional estudiante
9 0 3 2 5
Tipologia: Electiva de profundizacion - comun | Modalidad : | Curso - Laboratorio

Curso laboratorio: Es una modalidad de ensefianza-aprendizaje donde existe una interrelacion entre teoria y
experimentacion. El instructor comparte los fundamentos tedricos y procedimentales, que permitan
complementar el contenido tematico correspondiente utilizando estrategias practicas, con la posibilidad de
realizar trabajos de caracter técnico-cientifico, de tal manera de experimentar las condiciones constructivas
de manera controlada y normalizada con instrumentos de medicion a escala.

Presentacion

La materia cuenta con contenidos dirigidos al desarrollo y ejercicio de competencias que ayudaran al alumno
a diagnosticar problemas y necesidades para identificar los distintos modelos de negocios y sus factores
propios para si crear estrategias y conocimientos que den solucidn a problemas relacionados encontrados en
su insercion laboral teniendo una vision integral de su entorno y sus caracteristicas.
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ESQUEMA DE RELACIONES Y CONTENIDOS

Modem\
negocios

Entornos
especificos

Diseifio de
estrategias

Implementacion
y mejora

Insercién
laboral

Entornos
especificos

Estrategias de
disefio de
insercion

‘mentacién y
mejora

OBJETIVOS DEL CURSO

Objetivo

general insercion laboral:

institucionales,

Al finalizar el curso los alumnos serén capaces de relacionar los diferentes modelos
de negocios a las diferentes tipologias de productos y proyectos, identificando las
relaciones mas exitosas. Asi mismo podra delinear los factores determinantes de la
sociales, ambientales,
normativos- legales y personales, para establecer estrategias mas certeras al
momento de insertarse al campo de trabajo.

laborales, econdmicos,

Cognitiva y
emprendedora
Aprender a aprender,
capacidad emprendedora
y de adaptarse a los
requerimientos
cambiantes del contexto
a través de habilidades
de pensamiento,
complejo (anélisis,
problematizacion,
contextualizacion,
investigacion,

Competencias
transversales a las
que contribuye a
desarrollar

Etico valoral

Afrontar las disyuntivas y
dilemas propios de su
insercion en el mundo
social y productivo, ya sea
como ciudadano y/o como
profesionista, a través de la
aplicacion de criterios,
normas y principios ético-
valorales.

Realizar la Gestion
multidisciplinaria con
los actores de diferentes
disciplinas, para lograr la
eficiencia, eficacia y
efectividad de los
proyectos realizados.
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Médulos /
Objetivos
especificos

liseno industria

arquitectura disefio grafico  dise ano
y del aje

discernimiento, decision,
innovacion y liderazgo).

Arquitectura

Especificar proyectos arquitectonicos que hagan
posible su habitabilidad material y existencial en
diferentes contextos del habitat. Gestionar la realizacion
de proyectos arquitectonicos en la totalidad de sus
procesos

Licenciatura en
Conservacion y
Restauracion de Bienes
Culturales Muebles

Gestionar proyectos de conservacion-restauracion.
Ejecutar y evaluar proyectos de conservacion-
restauracion de bienes culturales muebles

Licenciatura en Disefio
Grafico

Especificar y dirigir los procesos de produccion de los
mensajes visuales en diversos entornos y medios.
Gestionar proyectos de disefio grafico que den
respuesta a diversas necesidades y demandas
contextuales pertinentes.

Licenciatura en Disefio
Industrial

Precisar las caracteristicas del objeto y procesos de
disefio en lo fisico, perceptual, simbélico y ambiental.
Innovar tanto en lo incremental como en lo radical, los
objetos y procesos del disefio industrial.

Licenciatura en Disefio
Urbano y del Paisaje

Disefiar proyectos urbanos y del paisaje, mediante
estrategias y técnicas para diversos contextos, formas y
niveles de intervencion. Elaborar proyectos ejecutivos en
los que especifique materiales, técnicas y procesos para
la intervencion en el paisaje cultural.

Licenciatura en
Edificacion y
Administracién de Obras

Gestionar de manera integral proyectos de edificacion
en sus aspectos tecnicos-administrativos, para su
realizacion en los &mbitos publico, privado y social.
Realizar con eficiencia y eficacia proyectos de
edificacion, en los diversos ambitos y contextos en la
industria de la construccién

Médulo

Objetivo especifico

1. Modelo de Negocios
y su disefio de
estrategias

Comprender las caracteristicas propias de cada modelo
de negocios estableciendo los entornos especificos en
su analisis, para generar conocimiento y el manejo de
los elementos que lo definen, con las categorias y
taxonomias de producto y proyectos, identificando
diversas estrategias de pares, para experimentar el
mejor para cada tipo de producto y proyecto
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2. Implementaciony su | Llevar a cabo los mejores disefios de modelos de
insercion laboral negocios, con el fin de aplicar los conocimientos
adquiridos, ponerlos a prueba y experimentar con
adaptaciones y mejoras, en una primera etapa en
forma virtual, con las herramientas libres que existen
para formar su propio modelo delineando los factores
que determinan la insercion laboral disefiando diversos
perfiles y sus respuestas respectivas a los diversos
ambitos laborales del estado y pais.

3. Implementacion y Evaluar en la realidad sus disefios de perfiles laborales,
mejora Llevar a cabo los mejores disefios de modelos de
negocios, con el fin de aplicar los conocimientos
adquiridos, ponerlos a prueba y experimentar con
adaptaciones y mejoras.

CONTENIDOS Y METODOS POR MODULOS Y SESIONES

¢ Qué tipo de caracteristicas pertenecen a un modelo de negocios?

¢ Qué pasos o sistemas se necesita establecer para que el negocio sea factible?

¢ Qué elementos de diferenciacion deberan destacar en el producto en relacion con
la competencia?

Preguntas del
Mddulo 1

MODULO 1 — Modelo de Negocios y su disefio de

: 2 sesiones
estrateglas

Sesion 1 Modelos de negocios y entornos especificos 8 hrs

AeEnlr2IESE Destacar y organizar conceptos y contenidos como resumenes y sefializaciones.
SRS Jerarquizar y organizar la informacion como mapas conceptuales, comparando los
tipos de negocios comprendiendo los elementos que lo conforman.

Contenido Tipos de Modelos de negocios o disefios de negocios
Elementos de un modelo de negocios
Taxonomias generales y particulares de producto

Categorias generales y particulares de proyectos

Herramientas de
evaluacion

Observacion: Registro anecdatico, diario de sesiones
Anélisis del desempefio: Rubrica
Interrogatorio: orales y escritos.
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Lecturas y otros
recursos

Métodos de
ensefianza

Actividades de

aprendizaje

Sesion 2
Aprendizajes
esperados

Contenido

Herramientas de
evaluacion

Lecturas y otros
recursos

Métodos de
ensefianza
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e Maquefa Lafuente, Javier. (2010). Marketing, innovacion y nuevos negocios.
Madrid: ESIC. Cap. 2,y 6.

e Clark Tim, Osterwalder Alexander y Pigneur Yves (2012). Tu modelo de negocio.
Deusto. Espafia. Cap 2y 3

e Culshaw, Fabiana, (2015) Empresas innovadoras  explican
sus modelos de negocios. IESA, Espafia. Cap. 3 4.

Método expositivo.

Lecturas asociadas a los temas

Lecturas complementarias con reportes especificos

Exposicién de temas con cuestionamientos periodicos que inviten definir un
modelo de negocios

Mesas de didlogo y discusion sobre los temas
Participacion en clase.

Presentacion digital

Trabajo colaborativo en equipos interdisciplinarios

Disefios de estrategias e Implementacion | 10 hrs

Trabajos que demuestran un producto concreto, condicionado por tiempo y
recursos cuya planificacion de tareas y solucion de incidencias involucra a los
estudiantes en la solucién de problemas y de otras tareas significativas,
relacionadas a sus propuestas de negocios.

Trabajan de manera autbnoma para construir su propio aprendizaje y culmina en
resultados reales generados por ellos mismos de mostrando su implementacion.

Modelo de negocios vs producto
Modelo de negocios vs proyecto
Disefio de prototipo de negocio
Implementacion

Mercado

Evaluacion

Gestion

Andlisis del desempefio

e De observacion mediante registro anecddticos de casa una de sus propuestas y
la comparacion de la factibilidad de de cada una de ellas.

o De interrogatorio con instrumentos orales y escritos.

e Maquefa Lafuente, Javier. (2010). Marketing, innovacion y nuevos negocios.
Madrid: ESIC. Cap. 3y 9.

e Sapag Chain N, Sapag C. Ry Sapag C, JM (2014). Preparacion y evaluacion de
Proyectos. McGraw Hill, México. Cap. 1y 2

e Ensefianza por proyectos a través de estrategias que lleven a una propuesta
de un modelo con propuestas viables. Que el alumno trabaje en la elaboracion
para alcanzar los objetivos comunes de la unidad.
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e Ensefanza inductiva a partir de ejemplos y propuestas para ponerlas a aprueba
a través de distintos medios fisicos y virtuales.

Actividades de
aprendizaje

Organizadores graficos

Practicas independientes y autonomas

Reflexion-accion compartida

Modelado de contraste (analogias. comparaciones)

Plenaria de sintesis

Recopilacion e interpretacion de informacion; seleccion de la misma,
correlacion y aplicacion tedrica y metodoldgica.

EVALUACION DEL MODULO

Presentacion de propuesta de forma oral  30%
Presentacion de material escrito y rabrica 40%
Plenaria y reporte de conclusiones 30%
Total 100%

Preguntas del
Maédulo 2

¢ Qué acciones de implementacion se tienen que realizar?

¢Quiénes son los principales competidores y qué participacion de mercado tienen?
¢ Cuales son los principales canales de distribucion?

¢ Cuales son las principales barreras de entrada?

MODULO 2 - Implementacion y su insercion laboral 9 SESIONeS

Sesion 1 Insercion laboral 10 hrs

Azl Recopilacion e interpretacion de informacion necesaria para comprobar una viable

Sl insercion laboral y cada uno de los factores contemplados para su éxito.
Presentacion de su propuesta tedrica y metodolégica donde intervienen cada uno de
los requisitos y propuestas del alumno para hacer una diferenciacion y con esta la
validacion de su mercado.

Contenido Factores sociales

Factores economicos
Factores institucionales
Factores laborales

Factores normativos- legales
Factores ambientales

Factores personales

Herramientas de

De observacion mediante registro anecdoticos de casa una de sus propuestas y
evaluacion la comparacion de la factibilidad de cada una de ellas.
De interrogatorio con instrumentos orales y escritos.

EelERlRioEE o - Arboleda Vélez G. (2014). Proyectos, identificacion, formulacion, evaluacion y
recursos gerencia. Alfaomega, México. Cap. 3
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Métodos de
ensefianza

Actividades de
aprendizaje

Sesion 2
Aprendizajes
esperados

Contenido

Herramientas de
evaluacion

Lecturas y otros
recursos

Métodos de
ensefianza

Actividades de
aprendizaje
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Sapag Chain N, Sapag C. Ry Sapag C, JM (2014). Preparacion y evaluacion
de Proyectos. McGraw Hill, México. Cap. 5

Prieto Morales, Roberto, Meneses Villegas, Claudio (2015) Andlisis comparativo
de modelos de madurez en inteligencia de negocio. Ingeniare, Chile. Cap. 6

Ensefianza Inductiva para la comprension de las caracteristicas necesarias
para la implementacion y desarrollo.

Simulaciones en experimentaciones

Observaciones reguladas

Formulacion de problemas y establecimiento de procedimientos para recolectar
datos a partir de preguntas especificas.

Entornos especificos | 10 hrs

Revisa y analiza informacion necesaria para establecer de manera jerarquica cada
criterio indispensable y necesario en cada uno de los entornos de su negocio.
Argumenta sus propias opiniones y usa recursos discursivos.

Recupera aportaciones de otros para integrarlas al debate y generar conclusiones
sobre su proyecto.

Industria de los bienes
Industria de los servicios
Industria de la construccion
Sector publico

Sector privado

Bitacora
Lista de cotejo.
Interrogatorio orales y escritos

Arboleda Vélez G. (2014). Proyectos, identificacion, formulacion, evaluacion y
gerencia. Alfaomega, México. Cap. 3

Maquefa Lafuente, Javier. (2010). Marketing, innovacioén y nuevos negocios.
Madrid: ESIC. Cap. 8

Sapag Chain N, Sapag C. Ry Sapag C, JM (2014). Preparacion y evaluacion de
Proyectos. McGraw Hill, México. Cap. 3,4y 5

Ensefianza para la indagacion de criterios o premisas que determinen los
entornos idéneos, su comportamiento y sus caracteristicas del negocio y sus
productos.

Formulacion de problemas y establecimiento de procedimientos para recolectar
datos a partir de preguntas especificas.

Trabajo en comunidades de practica.

Resolucion de problemas reales, l6gicos, virtuales con base en la discusion de
ejes problematizadores
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EVALUACION DEL MODULO
Presentacion de documentos escritos y graficos 30%
Presentacion de bitacora y listas de cotejo 30%

Reporte de conclusiones escrito y afirmaciones orales  40%
Total 100%

Preguntas del | ¢Como demostrara el alumno en la realidad sus disefios de sus perfiles laborales?
Maédulo 3 | ¢ Coémo podréa identificar mejoras en cada una de sus propuestas?
¢ Mediante qué recursos adaptara su disefio y los validara?

MODULO 3 - Evaluacion y mejora 1 sesion

Sesion 1 Evaluacién y mejora: modelos de negocios 10 hrs

AElvESE Ensefianza por proyectos mediante la culminacion de su producto concreto,
SSEEbE condicionado por tiempo y recursos cuya planificacion de tareas, permitiéndole
identificar la evaluacion de su proyecto de manera autbnoma para construir su propio.

OhchibN o Evaluacion
Adaptacion
Mejora
Redisefio

Rubrica
Portafolio
Presentacion del proyecto de manera digital y escrita

Herramientas de
evaluacion

Lecturas y otros Arboleda Vélez G. (2014). Proyectos, identificacion, formulacion, evaluacion y
recursos gerencia. Alfaomega, Mexico. Cap 4
e Maquefa Lafuente, Javier. (2010). Marketing, innovacion y nuevos negocios.
Madrid: ESIC. Cap. 9y 10
e Sapag Chain N, Sapag C. Ry Sapag C, JM (2014). Preparacion y evaluacion de
Proyectos. McGraw Hill, México. Cap. 15, 17y 19

\V[GELIEGIEE o - Por proyectos partiendo de un Modelado de contraste
ensefanza

AEITLELESIE o Reportes
SENCIEIEE o Debates

¢ Reflexién-accion compartida
e Plenaria de sintesis

EVALUACION DEL MODULO
Presentacion de Rabrica y portafolio 30%
Presentacion de sintesis digital 30%
Plenaria de sintesis 40%
Total 100%
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EVALUACION Y ACREDITACION FINAL

Examen ordinario, promedio de los tres mddulos: 100%
Examen extraordinario: 100%

Examen a titulo: 100%

Examen de regularizacion: 100 %

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS INFORMATICOS BASICOS

Textos basicos Arboleda Veélez G. (2014). Proyectos, identificacion, formulacion, evaluacion y
gerencia. Alfaomega, México.

Clark Tim, Osterwalder Alexander y Pigneur Yves (2012). Tu modelo de negocio.
Deusto. Espana.

Culshaw, Fabiana, (2015) Empresas innovadoras explican sus modelos de negocios.
IESA, Espafia

Maquefa Lafuente, Javier. (2010). Marketing, innovacion y nuevos negocios. Madrid:
ESIC.

Prieto Morales, Roberto, Meneses Villegas, Claudio (2015) Andlisis
comparativo de modelos de madurez en inteligencia de negocio. Ingeniare, Chile.

Sapag Chain N, Sapag C. Ry Sapag C, JM (2014). Preparacion y evaluacion de
Proyectos. McGraw Hill, México.

Textos Leodn- Parra. 2014. Modelos de simulacién en la Escuela de Administracion
complementarios | de Negocios. Costa Rica.

NUfiez y Lugones. 2015. Modelos de negocios en Internet. Madrid: McGraw-Hill.

Wheelen, Thomas L. 2007. Administracion estratégica y politica de negocios.
México: Pearson.

Sitios de Internet http://innokabi.com/mi-modelo-de-negocio-el-de-siempre/

http://gestron.es/modelo-de-negocios-definicion-y-ejemplos/

http:/javiermegias.com/blog/2010/08/algunos-modelos-de-negocio-innovadores/

Sistemas de
informacioén




